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CONTRATTO COI.I,ETTIVO INTEGRATIVO(CCI)

CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO PER IL PERSONALE NON
DIRIGENTE DELLA C.C.I.A.A. DI MODENA

11 giorno 19 dicembre 2023 presso la cede di Modena, in via Ganaceto 134, della Camera di Commercio di
]\4odena sid tenuto un incontro tra icomponenti della delegazione dipa te pubbllca neiije persone di

Avv. Stefano Bellei
Presidettte detegazione h'attante

Aw. Massimiliano Mazzini
conlponeute deiegazione {l'attallte

e

la delegazione sindacale composta
darla RSU

Giordano Castelli

Valeria Ferrari

Roberto Fontana

Goretta Romagnoli

e dai rappresentanti sindacalidelle sottoelencate 00.SS. territoriali

Fabio Bertoia CISL FP Emilia Centrale

Giada Catanoso FP CGIL

AI terming dell'incontro, le parti, ispirandosi ai principi di buena feds e conettezza, hanno approvato e
sottoscritto il presents Contratto Collettivo Integrative ai sense degliartt. 7 e 8 del CCNL 16.1 1 .2022 e irelativi
allegati.
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TITOLOI DISPOSIZIONIGENERALI

CAPOl-DISPOSIZIONIGENERALI

Art. I - Oggetto e obiettivi

11 presente Contratto Collettivo Integrativo (diseguito anche CCI) disciplina gli istitutie le materie che le donne di
legge e iContratti Collettivi NazionalidiLavoro demandano a tale livello dicontrattazione, nel rispetto dei principe
stability dalla leggy.

2 Le materie oggetto di contrattazione integrativa sano indicate dalla legge e dai vigenti contratti collettivi nazionalidi
lavoro, nel rispetto dei vincolie dei Ihniti ivi previsti, tra isoggettie con le procedure negozialistabilite darla leggy.

3 Le materia oggetto di contrattazione collettiva integrativa sono dettate dal vigente CCNL 1 6. 1 1 .2022

Art. 2 Ambito diapplicazione, durata, decorrenza, disciplina transitoria

l 11 presents contratto decentrato si applica a tuttiilavoratori in servizio presso I ' Ence, di qualifica non dirigenziale,
con rapporto di lavoro subordinato a tempo indetenninato ed a tempo determinate - ivi coinpreso il personals
comandato o distaccato o utilizzato a tempo parziale presso altri soggetti- e con contratto diforlnazione e lavoro.

2 11 presents CCI ha durata triennale, dalla data di sottoscrizione. Esse sostituisce e disapplica ogni precedence accords
integrativo sottoscritto anterionnente alla data di enhata in vigore del medesimo e, in ogni casa, continued a produrre
effetti giuridici sino alla sua totals o parziale sostituzione, per le parte sostituite o incompatibili, ad opera della
stipulazione definitiva del successivo contratto collettivo integrativo di lavoro presto I'Amministrazione, ai sense
dell'art. 8, coimna 8, del CCNL 16.1 1 .2022.

3 I criteridiripartizione delle risorse economiche tra le vane modality diutilizzo, a valere sul condo risorse decentrate
potranno essere negoziati con cadenza annuale a richiesta delle parti.

4 11 presents contratto, ai sensi del comma 2, conserva la sua efHcacia fina alla stipulazione del successive, salvo il
faso in cui intervengano nonne di leggy o del contratto collettivo nazionale di lavoro incompatibili con la
prosecuzione dei predetti effed, per ]e parti incompatibilie di applicazione immediata e precettiva. In tal casa le
parti si impegnano a riaprhe le trattative sui contenuti del presents accords negoziale.

Art. 3 - Verifiche dell'attuazione del contratto

l Le parti convengono che, nell'ambito dell'eventuale contrattazione integrativa d icuial precedence articolo 2, comjna
3, potra essere verificato lo stato di attuazione del presents contratto collettivo integrativo.

2 La delegazione trattante di parte sindacale potra richiedere apposite incontri aventi ad oggetto la veriHica della state
di attuazione del presents contratto collettivo integrativo mediante richiesta scritta e motivata da trasmettere
all 'Amministrazione.

Art. 4 Interpretazione autentica dei contratti integrative

l Nel casa insorgano controversie sull'interpretazione del presents contratto collettivo integrative, le delegazioni
trattanti si incontrano per deflnire consensualmente il significato delle clausole controverse, come organs competente
all'adozione delle clausole di interpretazione autentica.

2 L'iniziativa pu6 anche essere unilaterale; nel qual faso la richiesta diconvocazione delle delegazionideve contenere
una breve descrizione dei hattie deBIt elements didiritto sui qualisi baba la contestazione. La riunione si terri in
tempi congrui, di nonna intro died giomi darla richiesta avanzata.
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3 L'eventuale accords di interpretazione d soggetto alla stessa procedura di stipulazione del presence contratto e
sostituisce la clausola controversa con efficacia retroattiva, avente ef6etti sin dalla data di vigenza della stessa.
L'accords diinterpretazione autentica ha ef6etto sully eventuali controversie individuali in corso, aventi ad oggetto
le materie appositamente regulate dali'accordo, solo con il consenso delle parti interessate.

4 ]l presents istituto resta disciplinato dal presents cone'atto collettivo integrative ai sensie per glieffettidicui all'art
2, colmna 8, del CCNL 16.1 1.2022.

TITOLOll TjiATTAMENTO ECONOMICO DEL PERSON.ALE

CAPOl-RISORSE

Art. 5 - Quantificazione delle risorse

La detenninazione annuals delle risorse da destinare all'hlcentivazione del merino, allo sviluppo delle risorse umane,
al miglioramento dei servizi, alla quality della prestazione ed alla produttivita, nonch6 ad altri istituti economics
previsti nel presents contratto, definite annualmente ai sensi dell'art. 79 del CCNL 16.1 1.2022, d di competenza
dell'Amministrazione che vi provvede con apposito atta in confonnitd e nel rispetto dei vincolie dei Ihniti imposti
dalle vigenti nonne contrattualie legali, nonch6 nell'osservanza di ulteriori disposizioni soprawenute nel torso di
validity del presente accordo, tenuto conte degliorientamenti giurisprudenziali consolidatisi nel tempo, owero di
eventuali direttive ed indirizzi adottati, al riguardo, dali'Amjninistrazione.

CAPOll CRITERI GENERALI PER LA RIPARTIZIONE E DESTINAZIONE DELLE RISORSE

Art. 6 - Criteri generali per la ripartizione e destinazione delle risorse finanziarie
(art. 7, comma 4, leu. a) del CCNL 16. 11.2022)

l Le risorse decentrate disponibili per la contrattazione integrativa, deHlnite annualmente ai sensi dell'art. 79 del CCNL
20 1 9-202 1 , vengono ripartite tra ]e diverse moda]iti di uti]izzo previste da]]'art. 80, comma 2, de]]o stesso CCNL ] 6
novembre 2022, nel rispetto del vincolo di destinazione della parte variabile del Fondo previsto dali'art. 80, comma
3, del ridetto CCNL 2019-2021 , seconds icriteri generali riportati nei commi seguenti.

2 Le risorse Hmanziarie annualmente calcolate ai sensi dell'art. 79 del CCNL 16. 1 1 .2022 e nomle vigentie disponibili
per la costituzione del 'yo/zdo rfsorse decen/ra/e" song ripartite, previo accordo tra le parti negozialie ai ani
dell'applicazione ditutti gli istituti economici riconosciutia valero sul condo, secondo iseguenti criteri generali:
a) con'ispondenza al fabbisogno di salario accessorio rilevato nell'Ence nulla base dell'analisi dei servizi erogati,

delle relative caratteristiche quantitative e qualitative, nonch6 in relazione agli obiettivi di gestione e di
per6onnance predeterminati dagli organidigoverno;

b) riferimento al numero ed alla professionalita delle risorse umane disponibili;
c) necessity di implementazione e valorizzazione delle competenze e pro6essionalita dei dipendenti, anche al Hme

di ottimizzare e razionalizzare iprocessi decisionali;
d) specifiche modality di fomitura della prestazione lavorativa da parte del personale dipendente;
e) rispondenza a particolari condizioni di erogazione di detenninati servizi.

3 I criteri di destinazione delle risorse economiche tra ivan istituti alimentati dal condo risorse decentrate devono
tenders ad un'equilibrata distribuzione delle stesse tra idiversi istituti che compongono il sistema economics
accessorio del personals dipendente, privilegiando, per quanto possibile, il regime di premialita meritocratica ed il
ristoro indennitario per particolari condizioni di lavoro, seconds prhcipi di attendibilita, selettivita, utility, coerenza
e necessitiriconoscitiva.

4 La destinazione delle risorse dove essere operata all'inizio dell'esercizio cui si riferiscono gli istituti economici
Hinanziati dal fonda, detenninando ipresupposti per instaurare un ciclo virtuoso di programmazione dell'impiego dei

4
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trattamenti accessori del personale dipendente che sia confonne alla esigenze di applicazione rilevate dali'Ente in
funzione del sistema erogativo dell'Amminishazione.

5 L'atto di assegnazione delle risorse alla diverse finality di finanziamento degli istituti economicid adottato con atta
dirigenziale in osservanza dei criteri in questa side deflnitie successivamente trasmesso alle organizzazioni sindacali
a] fine diconsentire la verifica dicoerenza tra icriteri negoziatie le relative destinazioni.

6 11 sistema diriparto delle risorse economiche tiene canto, orientativamente, delle seguenti destinazioni, formulate per
aggregati di natura omogenea degli istituti economici: indennitd per specifiche condizioni di lavoro, prelnialita
d'esercizio, premialita previste da nonne speciali, premialita consolidata (ex PEO), autre destinazioni, anche previste
da specifiche nonne di legge.

Art. 7 - Criteri generali per I'attribuzione deipremicorrelatialla performance
(art. 7, comtlla 4, leu. b) del CCNL 16. 11.2022)

l Questo Ence promuove il ]nerito ed il miglioramento della perfonnance organizzativa ed individuals, attraverso
I'utilizzo di sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche, nonch6 valorizza idipendenti che
conseguano le migliori performance attraverso I'attribuzione selettiva di incentivi economics, secondo iprincipi
stabilitidal titolo ll (i/z/szr/'azfo/ze, va/uf azfo/ze e fraspa/en:a de//apelybr//za/zce) del D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 1 50
e successive modifiche ed integrazioni. L'Ente misura e valuta la performance dei singoli dipendenti al Hine di
migliorare la quality dei servizi offerti, nonch6 la crescita delle competenze professionali, attraverso la
valorizzazione del merits e I'erogazione dei premi per irisultati perseguiti dai singolie dalle unite organizzative. A
tal fine destina al trattamento economico accessorio collegato alla performance organizzativa ed individuale,
una quota prevalence del trattamento accessorio complessivo comunque denominato.

2 I compensi accessors correlati alla performance organizzativa ed individuals sono Hlnalizzatia promuovere gli
efFettivi incrementi della produttivita delle unite organizzative dell'Ente, della capacity innovativa della prestazione
lavorativa e I'elevazione del livello quali-quantitativo dei servizi offerti, cosi come trasfusi negli obiettivi annuali
dell'Ente e negli indicatori agli stessi correlati, che devono essere flnalizzati al miglioramento dei servizi ed
all'utility di ritomo che giustifica I'erogazione dibenefici economicia titolo dipremialita.

3

4

La deflnizione ed assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicators ed il collegamento tra gliobiettivie I'allocazione delle risorse si realizza aHaverso il PIAO.

La misurazione e la valutazione della perfonnance d effettuata sulla base della metodologia fonnalmente adottata
nell'ambito del sistema di misurazione e di valutazione della performance dell'Ente, adottato nulla base dicriteri
generalidiriferimento oggetto diconfronto ai sensi dell'art. 5, coinlna 3, leu. b) del CCNL 16.1 1 .2022.

5 E vietata la distribuzione di trattamenti incentivanti collegati alla performance in modo indiHerenziato o sulla base
di automatismi, nonch6 con sistemi diffusivi ed in assenza delle veriHiche, validazioni ed attestazioni sui sistemidi
misurazione e valutazione adottati ai sensi del citato D.Lgs. n. 1 50/2009.

6 Secondo quanto previsto dagli strumenti regolamentari adottati, per competenza, dagli Organi di govemo
dell'Amministrazione, le patti convengono iseguenti principi fondamentali in materia di attribuzione e
riconoscimento delle risorse econoiniche ai tint dell'erogazione dei regimi premiali:
a. i sistemi incentivanti la produttivita e la quality della prestazione lavorativa bono informati ai principi di

sejettivita, di meritocrazia, di effettiva dif6erenziazione delle valutazionie dei premie di non appiattimento
retributivo;

b. le risorse - attraverso gli shumenti del sistema di misurazione e valutazione delle perfonnance organizzativa
ed individuals adottati dali'Amministrazione - sono distribuite seconds logiche di merits e divalorizzazione
dei dipendenti che conseguono le migliori performance;

c. la premialita d sempre da ricondursi ad ef6ettive e misurate situazioni in cui - darla prestazione lavorativa del
dipendente - discende un concrete vantaggio per I'Amministrazione, in temiini divalore aggiunto conseguito
rispetto alla proprio funzioni istituzionali ed erogative, nonch6 al miglioramento quali-quantitative
dell'organizzazione, dei servizie delle funzioni;

d. il sistema premiale non pud prescindere dalla corretta impostazione e gestione del ciclo delia performance,
owero del percorso virhoso di gestione dei regime premialicaratterizzato dalle seguenti fast essenziali:
1 . pianificazione/programmazione strategica da parte dell'Amministrazione;

R \
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prograinlnazione operativa e gestionale: deHinizione dei piani di lavoro individualie/o progetti specifjci
in una logica dipartecipazione e dicondivisione;
predeterminazione e conoscenza degli obiettivi/risultatiattesie del correlate sistema divalutazione;
detenninazione dei valori individualie collettivi di premialita in funzione del pieno o parziale
conseguimento di obiettividimiglioramento, nonch6 lora conoscenza da parte dei soggetti interessati;
monitoraggio sul grado diconseguimento degli obiettivi dope sei mesi di cui si dad informazione a tutti
i dipendenti in faso positive mentre scostamenti non riconducibijia situazioni oggettive particolari
saranno oggetto di conn'onto con idipendentio servizi coinvolti;

6. verifica degli obiettivi e dei risultati effettivamente raggiunti a consuntivo;
7. validazione dei risultati conseguiti;
8. esame delle valutazioni aHaverso apposite conftonto;
9. riconoscimento dei regimi premiali conseguiti ad esito della validazione della performance raggiunta;
1 0. refertazione dei risultati di sistema agri organi di govemo;
la perfonnance individuals d rilevata ed apprezzata in ragione delle seguenti componenti: raggiungimento degli
obiettivi assegnati ed analisi dei risultati conseguiti, quality della prestazione e colnportamento professionale
assunto misurati attraverso apposite indicatori;
il sistema di misurazione e valutazione della perHonnance d unitariamente strutturato e si applica a tutti
indistintamente gli istituti incentivanti che presuppongano la valutazione delle prestazionia proprio
tbndamento

2

5

3.
4.

e

£

7 In base al disposto dell'art. 45, coinlna 3, del D. Lgs. n. 165/2001, itrattamenti economici accessori sano collegati
alla perfonnance individuals e alla performance organizzativa relativa all'amministrazione nel suo complesso. ll
compenso destinato a remunerare la perfonnance del dipendente d correlate sempre all'intemo di un quadra di
risultati positive di performance organizzativa ottenuti dali'Ence Camerale nel suo complesso sia ai risultati ottenuti
darla speciflca Area Organizzativa cui il dipendente d assegnato, sia ai risultati complessivi ottenuti nell'anna da
ciascun dipendente. In linea con quando previsto net sistema dimisurazione e valutazione della performance e nei
quoi a]]egati, i] compenso viene suddiviso per una percentua]e pari a] 40 % relativamente alla performance
individua[e, e per una percentua]e pari a] 60 % re]ativamente a]]a performance organizzativa.

8 Annualmente, aUaverso la scheda di valutazione di ciascun dipendente compilata secondo icriteri esposti nel
sistema dimisurazione e valutazione, viene redatta una graduatoria; il punteggio massimo attribuibile in totale in
ciascuna scheda d parka 100.

9 Ai dipendenti che avranno ottenuto un punteggio compress tra 95 e 100 vern corrisposto un premio pari al 100%
dell'importo teorico senza alcuna decurtazione. Per coloro che avranno ottenuto un punteggio inferiore a 95 spettera
il trattamento economico accessorio con una decurtazione, rispetto all'importo teorico, di una percentuale pari alla
diHerenza tra i] punteggio base 95 e il punteggio ottenuto.

10 Per la determinazione del premio di produttivita teorico attribuibile al personals dipendente vengono applicati i
seguenti parametridicalcojo, per tenere canto dell'apporto delle diverse categorie:

1 1 Vengono valutati per il trattamento accessorio collegato alla performance individuals idipendenti che hanno prestato
servizio nell'ante per almeno 120 giomi lavorativio 4 mesidicalendario. Per idipendenti assuntio cessati in torso

6

Punteggio da 0,1 a 94,99 Proporzionalita del premio con base 95

Punteggio da 95 a 100 Nessuna decurtazione del premio

Aree Parametri
Oneratori 100
Operators esperti 110
lstruttori 135
Funzionari ed EO 155
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d'anna il premio incentivante viene erogato in proporzione al periods lavorato. Nella valutazione della performance
individuale non sono consideratiiperiodidi congedo di matemita, dipatemita e parentale.
Per il personale in regime di part-time I'imports previsto viene riproporzionato nella percentuale di prestazione
lavorativa.

1 2. Le economic di gestione che si verificano ad esito dell'applicazione del sistema di premialita nell'ambito del bz/dge/
di salario accessorio all'uopo stanziato, sono destinate, nell'anna successive, ad incrementare il Fonda risorse
decentrate.

Art. 8 Differenziazione delpremio individuale(art. 81CCNL 16 novembre 2022)

l In attuazione dell'art. 8 I del CCNL 16/1 1/2022, vengono definite le seguentidisposizioni:
la misura della maggiorazione relativa alla deterininazione del premio differenziale d pari al 30% del galore
media pro-capita dei premi attribuiti al personals valutato positivamente sulla base del sistema di misurazione e
valutazione vigente presso I'Ence, relativa alla perfonnance individuals. Per va/z//az/o/ze pos//fva s'intends un
grade digiudizio che abbia dato luogo all'effettivo riconoscimento di una quota dipremialita individuale;

' la quota massima di personals valutato a cui la maggiorazione pud essere riconosciuta non pud superare il 10%
dei dipendenti(sempre arrotondato alla unite superiors) con rapporto dilavoro a tempo indetenninato presenti
in servizio presso ciascuna struttura organizzativa dimassima dimensione e, comunque, non pud essere inferiore
a un dipendente per omni Area Dirigenziale. Annualmente vent definite il numero in sede diaccordo economico
decentraton

Aidipendenti che, relativamente alla pe/ybr//?a/zce individuals, conseguono la valutazione pin elevata e attribuita la
maggiorazione come supra detenninata applicando la seguente fonnula:

2 In faso di parity dipunteggio, per I'assegnazione del preinio individuale di cui al presents articolo si terri canto dei
seguenti criteri, in ordine di priority:
a) media delle valutazioni individuali annuali conseguite dai dipendenti nei due anni precedenti, o comunque delle

ultime due valutazionidisponibili in ordine cronologico;
b) non aver mai conseguito la maggiorazione;
c) anzianiti diservizio presso I'Ente.

CAPOlll PROGRESSIONE ECONOMICA ALL'INTERNO DELLE AREE

Art. 9 - Criteri generali per la deHinizione delle procedure per le progressionieconomiche
all'interno delle agee (art. 14 CCNL 16 novembre 2022)

7

Premi correlate alla performance individuals €

Numero colnplessivo dipendenti valutabili  
Media individuals dei compensi attribuibili ai sensi dell'art. 80, comma 2, leu. b) -
perfonnance individuals: premicorrelati alla performance individuals/n. dipendenti

€

Nuinero deidipendenti cui pu6 essere attribuita la maggiorazione (max 10%)  
Valore maggiorazione 30% della media individuale moltiplicata per n. dipendenti
potenzialmente interessati dalla maggiorazione stessa - media individuals x 0,3 x
numero dipendenti: soiruna per maggiorazione

€

comma a disposizione per valutazione performance individuals di tuttiidipendenti:
soinma iniziale dei premi correlati- summa per maggiorazione

€
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l L'istituto della progressione economica all'intemo delle aree si realizza mediante acquisizione, in sequenza, dopo il
trattamento tabellare iniziale, d isuccessivi incrementi retributivi, con'ispondenti ai valori dead iHerenzialistipendial i
riportati nulla Tabella A del CCNL 16. 1 1 .2022.

2 L'Anuninistrazione riconosce selettivamente [e progressioni economiche a]]'intemo di ciascuna Area, tenuto conte,
nei limiti delle risorse decent'ate a tal fine disponibili, delle risultanze del proprio ciclo della perfonnance e nulla
base del sistema valutativo in atto presto I'Ente.

3 Le procedure e icriteri delle progressions economiche all'intemo delle Alec e I'attribuzione dei diHerenziali
stipendiali song stabilite nel Regolamento allegato sotto la lettera A) che le parti approvano contestualmente al
presence Contratto.

4 Le parti prowedono omni anna - in side di contrattazione integrativa - a quantificare I'ammontare delle risorse
decentrate stabili destinate all'aKribuzione dei diRerenziali stipendiali ai dipendenti assuntia tempo indeterminate
ed il numero didiHerenziali stipendiali attribuibilinell'ando per ciascuna area.

CAPO IV - FATTISPECIE, CRITERI, VALORI E PROCEDURE PER INDIVIDUARE E
CORRISPONDERE I COMPENSI RELATIVI ALLE iNDZNNiTA

Art. 10 - Criteri generalidiriferimento per il riconoscimento diistituti indennitari
(art. 7, colimla 4, nett. d) eJ) de] CCNL 16. ]1.2022)

l Con i[ presents contratto co]]ettivo, ]e parti def]niscono ]e condizionidiattivitd ]avorativa necessarie per ]'erogazione
dei compensi accessoridiseguito deHmiti "indennita";

2. Le indennitd sano riconosciute solo in presenza delle prestazioni di lavoro eHettivamente rene ed aventi le
caratteristiche legittimanti il relativo ristoro economics. Le stesse non competono, di nonna, in casa di assenza dal
servizio e bono riproporzionate in casa diprestazioni ad orario ridotto.

3. Non assumono rilievo, ai Hmi della concreta individuazione dei beneficiari, iprofili professionalie I'Area di
inquadramento, essendo, le indennita, riconoscimenti ristorativi collegati, esclusivamente, alle modality di
assolvimento della prestazione.

4 L'effettiva identificazione degli aventidiritto, sulla base di quanto stabilito nel presente Capo
ciascun Dirigente che gestisce il dipendente assegnato.

d di competenza di

5 L'indennitd d sempre collegata alla eHettive e particolari modality diesecuzione della prestazione rosa dal dipendente
in terming, ancorch6 non esaustivi, diesposizione a rischio, pregiudizio, pericolo, disagio, grado diresponsabilita.

6 La stessa condizione di attiviti lavorativa non pud legittimare la contestuale erogazione di due o pill indenniti al
medesimo titolo, pertanto, ad ogni indennitd corrisponde una fattispecie o una causale diversa in terininidipresupposti
di riconoscimento.

7 11 pennanere delle condizioni che hanno determinate I'aM'ibuzione dei van upi di indenniti d riscontrato
costantemente e, colnunque, con cadenza periodica, a aura del competente Dirigente e, in faso di variazione delle
condizionidiriconoscimento, tempestivamente comunicato all'Ufficio del Personage.

8 Tutti gliimporti delle indenniti dicui al presents Capo sano indicati con riferimento ad un rappor(o dilavoro a tempo
pieno e per un intero anna di servizio, di conseguenza bono opportunamente rapportati able percentuali di rapporto
part-time e aglieventualimesidiservizio inhannuale, con le eccezioni specificamente indicate.

An.ll Indenniti per le condizionidilavoro (art. 70-bis CCNL 2018 e art. 84-bis CCNL 2022)
(art. 7, cotlltna 4, leu. d) det CCNL 16. 11.2022)

l Aidipendenti che svolgono prestazioni di lavoro che comportano continua e diretta esposizione a rischi, ivi compresi
quelli definite dal D.Lgs. n. 8 1/2008 (Testo Unico sulla Sicurezza), nonch6 attivitd disagiate e maneggio di valori, pud

8



(1:!%' l©l UODENAoiCOMMERC10

essere corrisposta un'unica indennita, coinlnisurata ai giomidieffettivo svolgimento delle suddette attivita, secondo
le seguenti misure e modality.

2 La configurazione dell'indennitd dove tenure conte dei seguenti criteri, cosi come deHiniti dali'art. 70-bis del CCNL
21 maggie 2018:

valutazione dell'effettiva incidenza di ciascuna delle causali erogative, come di seguito esplicitate, che
costituiscono presupposto applicativo dell'indenniti nell'ambito delle attiviti svelte dal dipendente:

esecuzione di prestazioni lavorative che comportino continua e diretta esposizione a rischi pregiudizievoli
per la salute e I'integrity personale del lavoratore, indipendentelnente dalla categoria o dal profile
professionals diappartenenza;
esecuzione di prestazioni lavorative che comportino I'esposizione, in modo costante e rilevante, a Fattori di
ef6ettivo disagio;
esecuzione di prestazioni lavorative che comportino maneggio divaloridicassa;

caratteristiche istituzionali, dhnensionali, socialied ambientali dell'Amministrazione @e/7c/n7/ark es/e/'/zoJ;
caratteristiche istituzionali, dhnensionali, sociali ed ambientali della specifico settore di attiviti Oe/ ch//lark
in fein o) .

A

B
C

3 11 sistema di ponderazione dell'incidenza delle predette causalierogative, ai sensi della leu. a), del comma 3, dell'art.
70-bis del CCNL 21 maggio 201 8, viene strutturato su base numerica, assumendo la scala divalori da I a 3, ripartita
su ciascun fattore diesposizione, come di seguito indicate:

l INCIDENZADELLECAUSALI
11 sistema di pesatura ponderale viene sviluppato su scala divalori con punteggio che va da un minimo dil ad
un masshno di3, seconds I'entity dell'esposizione che il fattore rappresenta, come di seguito indicato:
a) RISCHIO: nino a 3 punti(scala sviluppata su 0,5 decimals)
b) DISAGIO: ano a 3 punti(scala sviluppata su 0,5 dechnali)
c) MANEGGIO VALORl: ano a 2 punti(scala sviluppata su 0,5 decimali).

Gli ulteriori criteri indicati dalla leu. b), del comma 3, dell'art. 70-bis del CCNL 21 maggio 2018 possono
essere scomposti, in ragione della lora espressa finalizzazione, sul binomio della comparazione estema
(dell'ente) ed intema(tra settori funzionali), seguendo ilchiaro tenore letterale della clausola diprincipio, come
diseguito specificato:

11 CARATTER]STICHE ISTITUZIONALI, DIMENSIONALI, SOCIALI ED AMBIENTALI
DELL'AMMINISTRAZIONE (B£N(:27714HRKES7ERNO)
11 criterio di ponderazione viene articolato su tre dimensionidicarattere generale, come diseguito indicate:
a) ente con non rilevanti disagi socio-economics, di limitate dimensioni strutturali e articolazioni

organizzative inteme ed esteme: induce 0,9
b) ence con rilevanti disagi socio-economici, di medic dimensioni strutturali e articolazioni organizzative

inteme ed esterne: induce 1,0
c) ante con estesi disagi socio-economici, di rilevanti dimensioni strutturali e articolazioni organizzative

inteme ed esteme: indice I,I

111 CARATTERISTICHE ISTITUZIONALI, DIMENSIONALI, SOCIALI ED AMBIENTALI
DEGLI SPECIFICI SETTORI DI ATTIVITA ' (ZZWC:Z7aZ4XK /XZZXX(D
11 criteria di ponderazione viene articolato su apposite dimensions correlate ai diverse Settori intemi
all'Amministrazione, seconds pesi parametrici di seguito indicati che tengano conto dell'effettiva presenza dei
fattoriindennizzati:
a) settore con competenze in materia di gestione e di maneggio di valori: indice 0,4
b) settore con competenze funzionali connesse a plogetti speciali indicate dagli organi camerali:

indice 0,5
settore con competenze funzionali che possono colnportare una particolare articolazione dell'orario di
lavoro ovvero attivitd lavorativa in giomata festiva: indice 0,6

c)

4 Tale processo consents di operare una veriHica di tenuta applicativa dell'istituto economics stesso, assumendo le
posizioni funzionali dell'Ente ivi interessate, quale oggetto diconsiderazione ai ani dell'applicazione dei criteri sopra
indicatie del calcolo del relative valore economico giomaliero, come risulta dali'allegato prospetto al CCNL.
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5 La misura dell'indennita, cosi come rideterminata dali'art. 84-bis del CCNL 16 novembre 2022, sara definita sulla
base deiseguenti criteri:
e veriHlca dell'effettivo espletamento o mena dell'attiviti esposta a rischio, disagio o maneggio valori;
e ad esito positivo della precedents verifica, verranno applicati, ai Hmi della deHmizione del valore attribuibile, i

criteri riconoscitivi dell'indennitd supra indicate.
L'indenniti complessiva giomaliera verrd calcolata moltiplicando iparametri di quantificazione supra indicate con
metodo progressive.
L'indennitd d riconosciuta per la singola giomata di eHettiva prestazione lavorativa, per cuinon pud essere attribuita
in faso diassenza dal lavoro, a qualsiasi titolo o causale di assenza essa sia dovuta. In casa diassenza oraria nulla
giomata [avorativa, ]'indenniti viene riconosciuta se ]a residua presenza a] ]avoro d preva]ente rispetto a]]'assenza
oraria, calcolata sul debits orario giomaliero secondo la specifica articolazione dell'orario di lavoro del dipendente
interessato.
Tale indenniti si applica a deconere dal I gennaio 2023. A seguito dell'applicazione della presents indenniti per le
condizioni di lavoro bono disapplicate le previgentidiscipline contrattuali in materia di indennitd di rischio, disagio e
maneggio valori, che non possono pin essere riconosciute da tale data.
Ai ani applicativi della presents indenniti si individuano, diseguito, icontenuti dei singoli fattori espositivi che
devono sussistere per il riconoscimento del beneficio economics:

6

7

8

9

A) ATTIVITA ESPOSTE A SITUAZIONI DI RISCHIO:
Si individuano ifattori rilevantidirischio diseguito elencatie comunque irischi cosi come deHmiti dal D. Lgs. n. 8 1/2008
tesco unico sulla sicurezza e inseriti nel D.V.R. dell'Este:

Esposizione ad agenti chimici, biologics, fisici, radianti, gassosi, ecc.
Esposizione a rischio speciHico per conduzione di mezzi meccanici, elettrici, a motors, ecc.
Esposizione a rischio specifico connesso all'impiego di athezzature e strumenti attia detennhlare lesioni
microtraumi, malattie, scottature, ecc., anche non permanenti

Esposizione ad iminissioni in atinosfera arte a deterlninare lesioni o, comunque, pregiudizi alla salute.
Esposizione a rischio di precipitazione, uno, trazione, estensione, ecc
Esposizione a rischio diinalazione polveri, gas, composti nocivi alla salute.
Esposizione a rischio di usura psico-fisica particolannente intensa.
Esposizione a rischio di lesioni, traumi, malattie, ecc. connessi alla azioni di sollevainento e trazione
particolannente pesanti

Ai dipendenti che svolgono prestazioni di lavoro che comportano continua e diretta esposizione a rischi suddetti
compete la relativa indennita, per il periodo di eHettiva esposizione al rischio
L'individuazione dei dipendenti cui spetta I'indennitd in oggetto, nel rispetto dei suddetti criteri, sari eHettuata dai
Responsabili di settore.

B) ATTIVITA ESPOSTE A SITUAZIONI DI DISAGIO:
11 disagio d una condizione del tutto peculiare della prestazione lavorativa del singolo dipendente (di natura spaziale,
telnporale, strumentale, ecc.) che non coincide con le ordinarie prestazioni di lavoro da rendere seconds
ruolo/mansions/profllo di inquadramento. Trattasi, pertanto, di una condizione che si rawisa in un numero Ihnitato di
potenzialibeneficiari.
Si individuano iseguenti fattori rilevantididisagio:
prestazione richiesta e reba, per esigenze difunzionaliti dei servizi camerali, nell'attiviti per la realizzazione diprogetti
speciali indicati dagliorgani cameralioppure a funzioni il cui svolgilnento pud coinportare una particolare articolazione
dell'orario di lavoro owero attiviti lavorativa in giomata festiva, ai Hmi del recupero psico-fisico di luogo, tempie modi,
tab da condizionare in denso sfavorevole I'autonomia temporale e relazionale del singolo; la condizione devs essere
intensa, continuativa nonch6 difRerenziata rispetto a quella di altri prestatori con analogo ruolo/mansions.

C) ATTIVITA ' CHE COMPORTANO 1L MANEGGIO DI VALORI
1 . L'indenniti compete aidipendenti adibiti in via continuativa a servizi che comportino maneggio divaloridi massa.

2. L'individuazione dei dipendenti aventi diritto all'indennitd d competenza esclusiva dei Dirigenti, nulla base delle
presentidisposizioni.
3. L'indenniti viene erogata annualmente a consuntivo e compete per le sole giomate nelly quasi il dipendente d
eHettivamente adibito ai servizi. A tal Hme non si computano le giomate diassenza o dinon lavoro, a qualsiasi titolo, oltre
a quelle nelle qualieventualmente il dipendente in servizio sia impegnato in attivitd che non comporta maneggio divalori.

10
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Art. 12 - Indenniti per speciniche responsabilita
(art. 7, cmltlna 4, left. J) del CCNL 16.11.2022)

L'indenniti prevista dali'art. 84, coimna 1, del CCNL 16.1 1.2022 viene erogata, annualmente, secondo iseguenti
criteri generali:
a) si configurano le posizioni di lavoro caratterizzate da speciHiche responsabilita che saranno appositamente ed

autonomamente indivlduate dal Dirigente competente, con alto scritto e motivate, in stretta conelazione con la
concreta organizzazione del lavoro, I'organizzazione degli ufficie dei servizi, la razionalizzazione ed
ottimizzazione dell'impiego delle risorse umane. Possono essere destinatari dell'incarico dipendenti inquadrati
nelly Alec Operators, Operatori Esperti, lstruttori, Funzionari ed EQ (non titolaridi incarico di EQ);
il compenso d finalizzato a remunelare le posizioni lavorative che esercitano effettivamente funzioni che
ilnplicano specifiche responsabilita. Non possono essere retribuiti, attraverso il riconoscimento del suddetto
compenso, compitie funzioniche rientrano nelnormale oggetto delle attivitd ordinarie deidipendenti, sulla base
delle prescrizioni rebate dalla declaratoria professionale declinata darla contrattazione collettiva nazionale di
lavoro, come eventualmente integrata dagli accords e/o dai regolamenti dell'Amministrazione, e che non
presentino le caratteristiche della particolare esposizione a pronilidi rilevante responsabilita;
nulla base dei criteri di ripartizione delle risorse disponibili per la contlaUazione integrativa di cui all'art. 80,
comma 1, tra le diverse modality diutilizzo e sulla base dei criteri generaliper I'attribuzione delle indenniti per
specifiche responsabilita di cui all'art. 84, comma I, I'Amministrazione Hlnanzia I'indenniti per specifiche
responsabilita;
la detenninazione del valore dell'indenniti concretamente riconosciuta dal competente Dirigente al singolo
dipendente beneficiario d eHeKuata sulla base di criteri oggettivie trasparenti, che danni conto del valore
dell'indenniti concretamente individuato

b)

c)

d)

Le procedure e icriteri per I'aHibuzione delle indennitd per specifiche responsabilita sano stabilite nel Regolamento
(allegato B) che le parti approvano contestualmente al presente Contratto.

CAPOV COMPENSI PREVISTI DA SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEDGE

Art. 13 - Compensi previstida specifiche disposizionidi ledge
(art. 7, coillinu 4, leu. g), del CCNL 16. 11.2022)

Art. 13.1 Compensidicuiall'art. 43 della ledge n. 449/1997

l Ta[irisorse, derivanti da]]'app]icazione de]]'art. 43 de]]a ]egge n. 449/] 997, anche tenuto condo diquanto esp]icitato
dali'art. 15, comma I, leu. d), del CCNL 01/04/1999, come modificata dali'art. 4, coimna 4, del CCNL 5/10/2001,
siriferiscono a:
e proventida sponsorizzazioni;

proventi derivanti da convenzioni con soggetti pubblicie private direttia fornire ai medesimi soggetti, a titolo
oneroso, consulenze e servizi aggiuntivi rispetto a quelli ordinary;
contributi dell'utenza per servizi pubblici non essenzialio, colnunque, per prestazioni, verso terzi paganti, non
connesse a garanzia di diritti fondamentali.

2 Le relative somme saranno erogate ai dipendenti secondo la disciplina prevista, con atto del Dirigente competente

Art. 13.2 Compensidicuiall'art. 80, comma 2, lettera g) delCCNL 16.11.2022

l I compensi previsti da disposizionidilegge, si riferiscono, indicativamente, a:
incentivi per funzioni tecniche (art. 1 13 de] d.]gs. n. 50/20] 6);
compensi per I'avvocatura (art. 27 del CCNL 14.09.2000 e R.D.L. n. 1578/1933);
compensi per la realizzazione di pianidirazionalizzazione (art. 16 del DL n. 98/201 1);
colnpensi per indaginistatistiche periodiche e censimenti pennanenti(art.70-ter del CCNL 2 1 .5.20 1 8)

2 Le relative soinlne saranno erogate aidipendentisecondo la disciplina prevista, con alto del Dirigente competente

\
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Art. 13.3 Risparmidicuiall'art. 16, comma 5, del D.L n. 98/201 1

l Le somme derivantida eventualieconomie aggiuntive, destinate all'erogazione dei premi, dali'art. 1 6, coinmi4 e 5,
del D.L. n. 98/201 1, convertito in legge n. 1 1 1/20 1 1, possono essere utilizzate annualmente, nell'imports massimo
del 50 per canto, per la contrattazione collettiva integrativa, dicui il 50 per cento destinato alla erogazione dei preini
previsti dali'articolo 19 del decreto legislative 27 ottobre 2009, n. 150, come modificato dali'art. 6, comma 1, del
d.lgs. n. 141/20 1 1 e art. 5, comma 1 1 e seguenti, del D.L. n. 95/2012, ed il restante 50% viene erogato nulla base del
sistema dimisurazione e valutazione in vigore presso I'Ence.

2 Le relative somme saranno erogate ai dipendenti seconds la disciplina prevista nell'apposito Piano triennale di
Razionalizzazione, cosi come approvato dali'Organs di govemo dell'Ente e validate dal competence Collegio dei
Revisori dei conti, con atto del Responsabile del Settore colnpetente;

Le relative somme destinate ad incentivare il personale dipendente vengono previste nel condo delle risorse
decentrate, parte variabi]e, e.r art. 80, comma ], u]timo periods, de] CCNL ]6.1 1 .2022.
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CAPOVI DISPOS]ZIONI IN MATERIA DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE

Art. 14 - Criteri generali per la determinazione
della retribuzione di risultato dei titolari di incarico di EQ

(art. 7, colltttla 4, left. v) dei CCNL !6.}}.2022)

l In base alla proprio esigenze organizzative vengono individuate le posizioni di lavoro dielevata responsabilita con
elevata autonomia decisionale e conferiti gliincarichia temine di Elevata Qualificazione (da ora solo E.Q.). Tab
posizioni richiedono responsabilita amministrative e dirisultato e conoscenze altamente specialistiche.

2

3

Gli incarichi di EQ possono essere affidatia personale inquadrato nell'Area dei Funzionarie dell'Elevata
Qualificazione, ovvero a personals acquisito dali'estemo ed inquadrato nella medesima Area.

Le procedure e icriteri per I'individuazione e I'inserimento degli incarichi di Elevata Qualificazione all'intemo
della Camera diCommercio di Modena bono stability nulla Metodologia che sara approvata con detenninazione
del Segretario Generale dopo il previsto conftonto con isoggetti sindacali.

4

5

L'Ente prowede alla graduazione delle Arie Organizzative da afTidarsi alla responsabilita dei Funzionari con
incarico di Elevata Qualificazione.

Come previsto dag[i artico]i7, comma 4, ]ettera v), e 17, comma 4, de] CCNL] 6. 11.2022, vengono definitiicriteri
generali per la determinazione della retribuzione di risultato dei dipendenti titolari di incarico di Elevata
Qualificazione:

Annualmente, attraverso la scheda divalutazione diciascun Funzionario compilata secondo icriteri esposti
nel sistema di misurazione e valutazione, viene redatta una graduatoria; il punteggio massimo attribuibile
in totals in ciascuna scheda d paria 100.

In base al punteggio ottenuto, ai Funzionari titolaridiE.Q. consegue il trattamento economics per come di
seguito esposto:

6. Gli importi della retribuzione di risultato vengono erogati in aggiunta alla retribuzione di posizione nell'importo
spettante.

Art. 15 - Correlazione tra la retribuzione dirisultato del personale con incarico di Elevata Qualificazione e
particolari compensi previsti da disposizionidilegge

(art. 7, contllla 4, tell. j) del CCNL 16. 11.2022)

La correlazione tra la retribuzione di risultato dei titolari di Elevata QualiHlcazione ed iparticolari compensi
aggiuntivi previsti da speciHiche disposizionidi leggy dovuti alle medesime posizioni, non conduct a riduzioni od

+ a

Punteggio totale scheda divalutazione
individuals

Retribuzione di risultato

(% rispetto alla
retribuzione dit)osizione)

da 50.00 a 60,99 15%

da 6],00 a 80,99 20%

da 81,00 a 90,99 25%

da 91,00 a 92,99 30%

da 93,00 a 96,99 35%

da 97,00 a 98,99 40%
da 99,00 a 99,99 45%

100,00 50%
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abbattimenti della retribuzione di risultato qualora la stessa sia connessa ad obiettivi, indicati nel piano della
perfonnance, non coincidentio sovrapposti, anche solo parziallnente, con le attivitd per iqualisiano stall riconosciuti
i compensi aggiuntivi.

2 Nel casa in cui, viceversa, ipredetti compensi siano connessi ad attiviti che risultino previste nell'ambito degli
obiettivi assunti nel piano della performance assegnati, ai titolari di Elevata Qualificazione si procedera ad operare
un abbattimento della retribuzione di risultato spettante al singolo titolare di Elevata Qualinlcazione secondo le
percentualidiriduzione diseguito indicate:

TITOLO 111 - DISPOSIZIONI APPLICABILI A PARTICOLARI TIPOLOGIE DI
LAVORO

CAPOI DISPOSIZIONI APPLICABILI A PARTICOLARI TIPOLOGIE DI LAVORO

Art. 16 - Personage comandato o distaccato
(Roma lnela})tellte ricognitiva non soggettu a colltrattazione integrative)

l 11 personage dell'Ente comandato o distaccato presso anti, ainininistrazioni, aziende, concorde agli incentive, alla
indenniti e progressioni economiche, alle condizioni tutto previste nel presence contratto decentrato integrative e
fatwa salva la definizione diappositi accordinecessari ad acquisire, dali'Ente utilizzatore, glielementi indispensabili
per la valutazione della prestazione e per omni altro presupposto legittimante e fondante le diverse tonne di salario
accessorio.

Art. 17 - Salario accessorio del personage a tempo parziale
(norma ]tleianlalte ricognitiva moll soggetta a conn'attaziolle integrative)

l 11 personale assunto con contratto a tempo parziale concorre agli incentivi ed ai compensi di cui al precedents art. 6
in misura proporzionale al regime orario adottato, latte salve le condizioni tutto specificate nel presents contratto
decentratointegrativo.

Art. 18 - Salario accessorio del personage a tempo determinato
(norma mel atltellte ricogtlitiva lion soggetta a colatrattaziolle integrate'pa)

l 11 personals assunto con contratto a tempo detemlinato concorre agri incentivie alla indenniti previste nel presente
contratto decentrato integrativo, con la sola esclusione dell'istituto delle progressioni economiche orizzontali,
laddove non vi siano ipresuppostidiriconoscimento.

2 Per peter essere valutatie concorrere all'erogazione delle somme previste per la pe/go//zza/zce individuals, e
necessario che il lavoratore con contratto a tempo detenninato abbia svolto almeno 1 80 giomidi servizio, nell'arco
dell'arno solare.

14

Importo dello specifico incentivo previsto
dalla ledge

% Riduzione della retribuzione di risultato

da € 1.000,00 a € 1.999,00 10

da€ 2.000,00 a € 2.999,00 25

da€ 3.000,00 a€ 3.999,00 45

da€ 4.000,00 a€ 4.999,00 65

da € 5.000,00 80
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Art. 19 - Definizione del trattamento da riconoscere al personale in lavoro agile

(al't. 63, cm)rna 4 del CCNL 16. 11.2022)

l Alpersonale in lavoro agile sano garantite le stesse opportunity rispetto alla progressionidicarriera, alle progressions
economiche, alla incentivazione della perfonnance e alle iniziative formative previste per tuttiidipendenti che
prestano attiviti lavorativa in presenza.

Art. 20 - Lavoro somministrato
(norma maumente ricogllitiva }loll soggetta a cotttrattazione integi'ativa)

l I lavoratori soinininistrati, qualora contribuiscano al raggiungimento di obiettividiperfonnance o svolgano attiviti
per le quail sano previste specifiche indennita, hanna titolo a partecipare all'erogazione dei connessi trattamenti
accessori, secondo icriteri definite nel presents contratto decentrato integrative.

2 I relativi oneri sano a totals carico dello stanziamento di spesa per il progetto di attivazione dei contratti di
soiruninistrazione a tempo determinato, nel rispetto dei vincoli finanziari previstidalle vigenti disposizionidi legge
in }nateria.

3 Per peter essere valutatie concorrere all'erogazione delle somme previste per la performance individuals, d
necessario che il lavoratore somministrato abbia svolto attiviti lavorativa nell'ente, per ahneno 1 80 giomi di
servizio, nell'arco dell'anno solace.

Art. 21 Rapporto dilavoro a tempo parziale: elevazione contingente
(alt. 7, coilima 4, leu. n), del CCNL 16. 11.2022)

l Ai sensi dell'art. 62, coinmi2 e 8, del CCNL 16. 1 1 .2022, le parti concordano che, in presenza digravie documentate
situazionifamiliari, come meglio sotto definite, e tenendo conto delle esigenze organizzative dell'ence, il numero dei
rapportia tempo parziale petra superare il contingents del 25% della dotazione organica colnplessiva di ciascuna
categoria, flop gd yD !41teriore 10%.

2 Le gravie documentate situazioni familiari bono le seguenti:
grave infenniti del coniuge o diun parente entro il secondo grade o del convivente;
necessity familiari derivanti dal decesso di una delle persona del proprio nucleo familiare;
situazioni che comportano un impegno particolare del dipendente o della propria famiglia nella aura o
nell'assistenza delle persone con handicap;
situazionidigrave disagio personals, ad esclusione della malattia, nelly qualiincorra il dipendente lnedesimo;
situazioni, riferite ai soggetti presenti ne] nucleo familiare, ad esclusione del richiedente, derivanti dalle seguenti
patologie:

a) patologie acute o croniche che determinant temporanea o pennanente riduzione o perdita
dell'autonomia personals, ivi include le af6ezioni croniche dinatura congenita, reumatica, neoplastica,
infettiva, dismetabolica, post-traumatica, neurologica, neuromuscolare, psichiatrica, derivanti da
dipendenze, a carattere evolutivo o soggette a riacutizzazioni periodiche;

b) patologie acute o croniche che richiedono assistenza continuativa o ftequenti monitoraggi clinici,
ematochimici e strulnentali;

c) patologie acute o croniche che richiedono la partecipazione attica del familiare nel trattamento sanitario;
d) patologie dell'infanzia e dell'eti evolutiva aventi le caratteristiche di cui alla precedenti lettere a), b) e

c) o per le quali il prograinJna terapeutico e riabilitativo richiede il coinvolgimento dei genitorio del
soggetto che esercita la potesta.

Art. 22 - Lavoro straordinario e banca delle ore
(art. 7, colluna 4, leu. o) e s) del CCNL 16.11.2022)

l In applicazione agli ant. 32 e 33 del CCNL 16.1 1.2022 e art. 7, coiruna 4, letters o) e s) dello stesso CCNL, le patti
concordano che:

/

{
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a)

b)

c)

il Ignite lnassimo individuale delle ore di lavoro straordinario non pu6 superare le 1 80 annue salvo casi
eccezionali dovutia situazioni emergenziali di assoluta necessity, per iquali il limits massimo comunque
inderogabile d fissato in 250 ore annul;
il limite complessivo annuo di ore di lavoro straordinario, debitamente autorizzate, che possono confluire
nella banca delle ore non pud eccedere il limite individuale di36 ore;
la banca delle ore d utilizzabile esclusivamente ad ore tranne che il dipendente non abbia tenninato nell'anna
solare le Eerie; in tal faso potra essere utilizzata anche a giomi.

Art. 23 - Flessibiliti delPorario dilavoro
(art. 7, comma 4, Leu. p) del CCNL 16. 11.2022)

l

2

3

[n app]icazione de]]'art. 7, comma 4, ]ettera p) de] CCNL 16.1 1.2022 a] fine di conci]iare ]e esigenze di vita e di
lavoro del personals dipendente d adottato nell'Ence I'istituto dell'orario flessibile.

Tale istituto non si applica aidipendenti addettia structure che fomiscono servizi da svolgersi con tempt ben definite

Le parti concordano iseguenti criteri per I'individuazione di fasce temporalidiflessibilita oraria in entrata e in uscita,
al fine diconseguire una maggiore conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare:

definizione di una fascia di flessibilita, che preveda la possibility di posticipare I'orario dientrata mattutino e
posticipare o anticipare quello di uscita e dientrata per almeno mezz'ora, nell'orario pomeridiano;
ditto istituto dove essere ftuito tenendo canto dell'inizio dell'attiviti lavorativa nei conftonti dell'utenza e della
necessity diessere operativi sin dali'inizio della medesima.

Art. 24 - Orario multiperiodale
(art. 7, comltla 4, left. q) del CCNL 16.11.2022)

l In applicazione agliartt. 7, comma 4, lettera q) e 3 1, comma 2, del CCNL 1 6. 1 1 .2022, le parti concordano iperiodi
di maggiore concentrazione dell'orario devono essere individuati contestuahnente, di anna in anno, sulla base delle
speciflche esigenze di servizio e dei programmi dell'Amministrazione, anche in ragione superiors able tredici
settimane annul.

Art. 25 - Welfare integrativo
(art. 7, contra 4, leu. h) del CCNL 16. 11.2022)

l In applicazione dell'articolo 82, comma 2, del CCNL 16.1 1 .2022, le parti danno alto che sussistono le condizioni
applicative del welfare integrativo aziendale, in quando bono presenti precedenti destinazionia tale titolo a carico del
bilancio dell'Amministrazione.

2. In tale ambito di destinazione economica e fatty salvo il lilnite della stessa, I'ante riconosce I'assistenza sanitaria al
dipendente e al proprio nucleo familiare anche al fine della prevenzione delle malattie.

Art. 26 - Misure per la sicurezza nei luoghi di lavoro
(Qrt. 7, colltma 4, left. }n) de] CCNL 16.11.2022)

2

L'Amministrazione si impegna a dare tempestiva e completa applicazione alla vigente normativa in materia di igiene
e sicurezza del lavoro e degli impianti, nonch6 alla prevenzione delle malattie professionals.

In accordo e con la collaborazione del Responsabile per la sicurezza e con il Medici Competente verranno individuate
le metodologie da adottare per la soluzione di problemi specifici con particolare riferimento alla salubriti degli
ambienti di lavoro, la messa a norma delle apparecchiatura degli impianti, le condizioni di lavoro degli addetti a
mansioni operate e ausiliarie e di coloro che percepiscono le indenniti di disagio e rischio, dare attuazione alla
disposizioni in materia diprevenzione per colors che utilizzano videotenninali.
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3 L'Amministrazione s'impegna ad adottare le misuse necessarie perch6 la tutela della salute nei luoghi di lavoro
comprenda non solo ilbenessere fisico, ma anche quello mentale e socials, cosi come indicate darla recente normativa
in materia di sicurezza.

4

5

L'Amministrazione assegna risorse Hinanziarie congrue, nel limite di quelle disponibili, pel ' la realizzazione degli
interventi derivanti dali'analisidicui al precedence comma.

L'Amministrazione dove coinvolgere, consultare, infonnare e forlnare il Rappresentante per la Sicurezza in
applicazione della nonnativa vigente, e si impegna altresia realizzare un piano pluriennale di inforinazione e
fonnazione rivolto a tutto il personals in materia di sicurezza di salute e dei rischi, attraverso moduli formativi
periodicamente ripetuti in relazione all'evoluzione o all'insorgenza di nuovi rischi, compresi quelli correlate alla
stress-lavoro e glialtri previsti dali'art. 28 del D. Lgs. n. 8 1/2008.

Art. 27 - Servizi Pubblici Essenziali

l I servizi pubblici essenziali fomiti dalla Camera di Commercio di Modena di cui alla nonnativa vigente dovranno
essere assicurati con il seguente personals:
Registro delle Impress: n. 2 unite dicui un lstruttore ed un Funzionario ed EQ;
CertiHtcazione Estera e Certificatie Visure: n. I unite;
Brevetti/Marchi: n. I unite.
Inoltre per il servizio Personale/Contabilita, limitatamente all'erogazione degli emolumenti retributivi, del
versamento dei contribute previdenzialie del rispetto delle altre scadenze dilegge, il servizio dovri essere garantito
solo nei casidiscioperi lunghiche comprendano igiomi h'a i15 e il15 di ogni meme.
Siritiene, inane, didover assicuraie la presenza di una unite di personals dei servizi ausiliari in quanto strumentali
e disupporto ai servizi identificati.

2

3

11 personals da adibire ai servizi essenzialisard scelto tra idipendenti dal Segretario Generale, in ordine alfabetico
e a rotazione, tenendo conto, ove possibile, delle esigenze dei singolidipendenti.

La Camera di Commercio, inoltre, assicura nelly giornate dilunedi, come da calendario approvato annualmente dal
Ministero della Sviluppo Economico, il funzionamento della locale Borja Marci. Tale servizio, pur non previsto
espressamente tra quelli essenziali, per I'importanza che riveste per I'economia del tenitorio e rientrando tra i
compiti istituzionalidella CCIAA di Modena, viene equiparato ai servizi sopra indicatie subisce, diconseguenza,
ilmedesimo trattamento con I'assegnazione din. luniti.

Art. 28 - Formazione

l L'Amministrazione provvede alla definizione dei Pianidiformazione delpersonale ai sensidelCapo V "Formazione
del personage", art. 54 "Principi generalie finality della fonnazione" e seguentidel CCNL, previo conftonto con le
00SS e Rsu relativamente alla deflnizione delle linde generali di riferilnento per la pianificazione delle attivitd
formative e di aggiomamento, delle materia comunia tutto il personals, diquelle rivolte aidiversi ambitie profili
professionali presenti nell'ante, tenendo canto dei principi di pari opportunity tra tuttiilavoratori, ivi colnpresa la
individuazione nel piano della forinazione dell'obiettivo delle ore difonnazione da erogare nel torso dell'anna. ll
conftonto sul piano fonnativo annuals dove avvenire entro il mesa di novembre dell'anno precedents a quello di
riferimento.

Art. 29 - Norma Hindi

l Per tutto quanto non espressamente disciplinato dal presents accordo ed in quanto compatibili con le disposizioni
del CCNL del 16.1 1.2022 e dei vigenti contratti collettivi nazionali di lavoro, continuano a produrre effetti le
discipline d icui al precedence contratto collettivo integrativo decentrato.

U
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Allegato A)

REGOLAMENTO DELLE PROCEDURE E CRITERI PER LE
PROGRESSIONI ALL'INTERNO DELLE ARIE E L)ATTRIBUZIONE DEI

DIFFERENZIALI STIPENDIALI DEL PERSONALS

INDICE

AN.I

AN.2

An.3

Art. 4

PRnqCiPiGENERALJ

CRITEN E MODAL]TA '

PERIODICITA ' DELLE SELEZIONI

CR]TERI GENERALI PER L'A'lTRIBUZIONE DEI DIFFERENZIALI
STiPENDiALI ALL'nqTERNO Di CiASCUNA AREA

CRITEN DELLA SELEZIONE

MODALITA ' DELL'A']TMBUZ]ONE DE] PUNTEGG]

VALUTAZIONE

ENTRATAINVIGORE

- Punteggi per I'attuazione del sistema di attribuzione del diHerenziale stipendiale

- Modelli schede di valutazione per I'attribuzione del diHerenziale stipendiale (Area degli
Operators ed Operators Esperti, Area degli lstruttori, Area dei Funzionarie dell'Elevata
Qualificazione).

Art. 5

Art. 6

Art. 7

Art. 8

Allegato A

Allegato B
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Art.I
PRINCIPIGENERALI

l Le progressionieconomiche all ' inteino delle Area sano attribuite ai dipendenti in modo selettivo, seconds
modality tess a verificare lo sviluppo delle competenze professionalie irisultati conseguiti, rilevati dalla
metodologia divalutazione vigente.

2. AI fine di remunerare il maggior grado di competenza professionale progressivamente acquisito dai
dipendenti nello svolgimento delle funzioni proprio dell'area, agri stessi possono essere atlribuiti, nel
torso della vita lavorativa, uno o pitt "diHerenziali stipendiali" di pari imports, da intendersi come
increments stabili della stipendio.

3 11 valore economico di ciascun diHerenziale stipendiale e il numero di massimo di questia ciascun
dipendente per tutto il periods in cui permanga I'inquadramento Della medesima Area, d individuato
distintamente per ciascuna Area e sezione del sistema di classificazione nel vigente Contratto ColleKivo
Nazionale di Lavoro.

4 11 presence regolamento disciplina icriterie le modality per il riconoscimento delle progressioni
economiche all'interns delle Area, nel rispetto dei principe dettati dalla normativa, con specified
riferimento all'art. 23, del D. Lgs. n. 150/2009, all'art. 52 del D. Lgs. n. 1 65/2001 nonch6 in base a quanto
stabilito dali'art. 14 del CCNL Funzioni Locale 2019/2021del16.11.2022.

An.2
CRITERI E MODALITA '

l L'attribuzione dei difFerenziali stipendiali, elle si configura come progressions economica all'intemo
dell'Area ai sensi dell'art. 52 comma l-bis del D.Lgs. 165/2001 e non determina I'attribuzione di
mansioni superiori, avviene mediante procedura selettiva attivabile annualmente, stabilendo
preventivamente icontingenti massimiper ciascuna e tenuto conte, neilimiti delle risorse decentrate a tal
fine disponibili, delle risultanze del proprio ciclo della performance e nulla base del sistema valutativo in
atta presso I'Ente.

2. I diHerenziali stipendiali bono attribuiti ad una quota limitata di dipendenti, in relazione alla media dei
punteggi totali delle schede di valutazione dei dipendenti(perfomlance) del triennio che precede I'anna
in quid adottata la decisione di attivazione dell'istituto, tenendo canto, altresl, dell'esperienza maturata
negli ambiti professionali di riferimento, nonch6 delle competenze professionali conseguite e
documentate a seguito di apposite processi formativi.

3. La misura lorda e il numero massimo di diHerenziali stipendiali cosi come definite dal CCNL 1 6. 1 1 .2022
bono cosistabilite:

2

AREA Misura annua lorda Nr. massimo di diHerenziali
attribuibili

Funzionari ed EQ 1.600,00 € 6

lstruttori 750,00€ 5

Operatori esperti 650,00 € 5

Operatori 550,00 € 5
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Art. 3
PERIODICITA'DELLESEI,EZIONI

Le selezionivengono effettuate con ri6erimento aicontingentidipersonale esistentialla data dellgennaio
dell'arno dl ri6eiimento del contratto economico integrative che pievede I'attivazione dell'istituto, con la
previsione de[[e necessarie risorse finanziarie. ] re]ativi benefici avranno decorrenza da] ] gennaio
dell'amID di riferimento.

AN.4
CRITERI GENERALI PER L)ATTRIBUZIONE DEI DIFFERENZIALI STIPENDIALI

ALLtINTERNODICIASCUNAAREA

l I criteri per la deflnizione delle procedure per I'aKribuzione dei diHetenziali stipendiali all'intemo di
ciascuna Area soho come diseguito determinati:

a. ll lavoratore dove possedere il requisite minimo di2 anni maturati Della posizione economica in
godimento alla data del I gemlaio dell'ando, considerando, ai ani del compute del predetto requisito,
che il rapporto dilavoro a tempo parziale non d riproporzionabile ai finidella maturazione del predetto
peiiodo1'10

b. ]l personage trasferito da astro Ence per mobility non interrompe il proprio rapporto di lavoro, che
prosegue con il nuovo Este e pertanto, nel periodo di cui sopra si compusa anche la pregressa
permanenza bella posizione diprovenienza.

c. Dopo la stipula del contratto collettivo decentrato integrativo, I'Amminishazione adotta con atto
proprio I'awiso interno di attivazione dell'istituto, dando lm terming di15 giorni ai dipendenti per
I'aggiornanlento del proprio fascicolo peisonale e per la presentazione della domanda di
partecipazione alla selezione.

d. ll personals d ammesso alla selezione con riserva diaccertamento dei requisiti dichiarati. Nel casa di
mancanza dei requisite dichiarati, verrA disposta I'esclusione con autonomy provvedimento motivate.

e. Scaduto delta termite, iDirigenti, con la collaborazione dell'ufficio Personals, provvedono alla
redazione della relative graduatoria, nulla base dei ciiteri di cuial successivo articolo 5.

f. L'esito della selezione vent portato a conoscenza degli interessati con apposita comunicazione

g. E riconosciuta ai dipendenti valutati la facoltA di attivare apposita procedura di riesame secondo la
disciplina dicuiall'art. 7 del presence Regolamento.

2 Le graduatorie hanno vigenza esclusivamente per la sessions cui sono riferite, per cui non d possibile
alcun scorrimento delle stesse.

Art. 5
CRITERIDELLASELEZIONE

l La metodologia selettiva per giungere alla definizione della graduatoria si basa su criteri sotto riportati ed
esposti neiquattro ambiti della scheda, come da allegato A):

U
7 q



CAMERA DI COMMERCIO
MODENA

e Prestazione individuale in relazione alle risultanze della performance del triennio che precede la
selezione
Impegno e quality della prestazione individuals: si valuta la media dei risultati ottenuti dali'esito della
performance deitre anniprecedenti la selezione o comunque le ultime tre valutazionidisponibili in ordine
cronologico, qualora non sia stato possibile eHettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in
relazione ad una delle annualiti.

B Esperienza professionale acquisita nell'ambito dell'Area di appartenenza
Per esperienza inaturata/acquisita si intendono tuttiiperiodi di attiviti maturati, ossia I'anzianiti nella
medesima categoria economica con rapporto di lavoro a tempo determinate ed indetemlinato, sia esse
full-time o part-time.

e Ulterioricriteri: arricchimento professionale
Per arricchimento professionale si intende:

capacity disostituire colleghidicategoria equivalence con diverse profile professionals
espletamento diincarichi specials con assunzione diparticolari iesponsabilita;
espletainento diattiviti dicoordinamento di unite operative, unite diprogetto;
partecipazione a progettio iniziative specifici;
addestramento del personale in Case operativa;
autonomia operativa in relazione able mansioniespletate.

e Formazione ed aggiornamento professionale
Si fa riferimento alla formazione acquisita dal personals dipendente al fine di garantire le adeguate
conoscenze per paler eseguire il proprio lavoro nonch6 !a possibility di svolgere, in faso di necessity,
anche un diverse lavoro. Essa attiene al modo dioperare e comprende quindi I'acquisizione di tecniche e
approcci lavorativi maggiormente adatti al contesto operative. Per aggiornamento si intende
I'adeguamento delle conoscenze lavorative, tenendo canto delle noviti intervenute sia in temtini
tecnologici che nomlativi.
All'interns della formazione e aggiomamento rientrano anche eventuali:

lscrizione a speciHici albi proftssionali;
Tivoli di studio superioria quelli richiesti dalla categoria di appartenenza: Diploma di istruzione
secondaria superiors, Laurea, Master, Dottorato.

e Attribuzione punteggio aggiuntivo
Per il personals che non abbia conseguito progressioni economiche da pin disei annie possibile attribuire
un punteggio aggiuntivo complessivamente non superiors al 3% del punteggio ottenuto.

Art. 6
MODALITA) DELL)ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI

l

2

La selezione awiene sulla base dei criteri individuati agli ant. 4 e 5 e nei limiti dei punteggi di cui
all'allegato A (punteggi per I'attuazione del sistema di attribuzione del diHerenziale stipendiale).

I punteggi, ad eccezione di quello relativo all'anzianita, sano tutti riferiti al triennio precedents a quello
di attuazione della progressione.

3 lldiHerenziale stipendiale d attribuito a un numero ridotto didipendentiche hanna conseguito ilpunteggio
pin alto 411:i111Wl11p della propria Area in ordine decrescente di graduatoria, con la precisazione che I'Area
Operatorie I'Area Operatori Esperti concorrono insieme all'Area lstruttori.

4. Una volta determinate le graduatorie, verranno attribuiti i diHerenziali stipendiali sulla base delle risorse
disponibili, seconds quanto stability in cede di contrattazione decentrata.

4



CAMERA DI COMMERCIO
MODENA

5 A palita dipuilteggio in cede di graduatoiia finale di merits, per I'anna dicompetenza, costituisce titolo
di preferenza la media dei risultati ottenuti dali'esito della performance dei tte amoi pi'ecedenti la
selezione, nel rispetto del principio dillon discriminazione.

6 In casa di ulteriole parity costituirA titolo dipre6erenza I'anzianiti di servizio

7 Nel faso dipassaggio tra Arie, idifferenziali stipendialivengono assorbiti dalle successive progiessioni
economiche, cosi come previsto da]]'art. 1 5 comma 3 de] CCNL 1 6. 1 ] .2022.

Art. 7
VALUTAZIONE

La valutazione del personage, ai ani della attribuzione del diffeienziale stipendiale, viene eHettuata dai
Dirigenti responsabili delle Agee individuate nell'assetto organizzativo della Camera di Commercio di
Modena con il coordinamento del Segretario Generale.

2 L'esito della selezione viene comunicato al dipendente con apposita comunicazione, il quake, se dissents,
pu6 chiedere entry 5 giorni di essere sentito dai valutatorie dal Segretario Generale. All'incontro pud
anche assistere un rapplesentante sindacale o una persona di fiducia del dipendente. AI termite
dell'incontro I'organo preposto decide in via definitiva se modiflcare o meno la valutazione del
dipendente. intro 30 giorni darla comunicazione di cui al presents comma la valutazione potra essere
impugnata nelly sediappiopriate.

La graduatoria, formulata dali'ufHcio Personale, vern approvata con alto del Segretario Generale

3 Clausola di sbarramento: la giaduatoria di merits, all'esito della selezione, terra conte del punteggio
mininlo di 60/1 00 da conseguire al Hine dell'attribuzione del differenziale stipendiale.

Art. 8

ENTRATAINVIGORE

1 . 11 presence regolamento extra in vigore darla data della sua pubblicazione.

2. Per quanto non previsto espressamente dal presence regolamento trovano applicazione le disposizioni
normative e contrattuali vigenti al momento della svolgimento delle procedure selettive.

b

5



ALLEGATOA

Punteggi per I'attuazione del sistema di attribuzione del differenziale stipendiale

Operators

Operatori esperti

lstruttori

Funzionari ed EQ

40

40

40

40

3S

35

35

3S

10

10

10

10

10

10

10

10

5

S

S

S

100

100

100

100

3%

3%

3%

3%

Metodologie e sviluppo delle vane sezioni che compongono la scheda

Primo ambito schede

PrestBilone indiylduale in relauQne Bile rlsuh2nie della performance del trlennlo che precede le seTezlone
[vpalQre massimo r]pioporz]onat0 40 punta)

LivellQ di conseguimento degli obiettivie dei risuttatiafTidaticalcolato riprQporzionando su un punteggio di4a
punli la media delpunteeeio diperformance raEgiunto nel TRE annlprecedenti la sekzlQne.

media performance 100 proparzionej ' 0.40) punti

  0.40 40

Seconds amblED schede

Esperienza prafessionale acquisita nell'ambita dell'Area di appartenenta [massimo35 punta

Fina 3 s anni Dunn 5
da 6 a 10 anni Dunn IS

da ll a 15 anni punta  
acre 15 anal punta 3S

Terzo ambito schede

Prestazionl ftse con ma£giore arricchlmento prafesslonale {masslmo 20)

1. Capacitidipalivalenza funzionale neT proprio settQre e/o in astro setlQre

Imassimo parziab 10 punta)
Adeguata punta  2
Buona punta lino a 5

Rilevante punta lino a B
Elevate punti  10

Z. Abititi applic3tiva delle cognizianiapprese in Bmbito IBvaratNo, h runziane della migliare produttNiti e/o
erriclenza del servizio dicompetenza (masstma parziale 10 punta

Adeguat3 punta  2
 punti fina a S

Rilevante punta  B

Elevate punta  10

Quarto ambito schede

Formadone ed aBdornamento proresslonale [massimo S punta

i.Ability appiic tha delle cognkioni apprese a le8uito diprocessi rormattvi. In runzbne della mbliore
produttNiti ed efflcrenza del seivlzla dicompetenza. anche in relallone B corsldlfQrmazlont e agglQrnamenta

frequeniati [massimo parziale 3 punta
I corsa punta l
2 coral punta 2

altre 2 coral punta 3

2. Posse$90 di titolidlstudio superiori& quelli iichbstidafla specifka cate8oila diappartenenza e/o bcrilbRe
B sppcificialbiprolessbnaii(masslma parzhle 2 puntiJ

SI punti lino a 2
NO Dunn  0

PunttgBio agEiuntii'o allribuibile per colors che non Rbbiano conseguito progressionlKonomic
da pli dl 6 anni {3% drl lolalc)

fatale punteggio 100 proparzionet ' o.03) puntl

  0.03 3



ALLEGATO B

h40DELLO-SCHEDA D] VALUTAZ]ONE PER L'A']TRIBUZ]ONE DEL DIFFERENZIALE STIPENDIALE

AREA FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE
Arno di riferimento

Periodo di valutazione ultimo triennio da a

Prestazioni rose con maggiore arricchlmento professionals
(galore massimo 20 punta)

1. Capacity di polivalenza funzionale nel proprio settore e/o in
altro settore (massimo parziale 10 punti)

Punteggio

An'icchimento
professionals

Adeguata 2puntiflno a
Buena 5punti fido a 10

Rilevante

Elevata

punti nino a

punti ano a

VALUTATO

Cognome  Noms  
Data di nascita  Data assunzione  
Differenziali stipendiali n. dal data ultiina attribuzione P.E.

Area organizzativa  
VALUTATORE

[L DIRIGENTE DELL'AREA D] APPARTENENZA

Cognome  Name  

Prestazione individuals in relazione Rile risultanze della performance del triennio che
precede la selezione (galore massimo 40 punta) Punteggio

PerHomlance
individuals

Livello di conseguimento degliobiettivie dei risultati afbidati
calcolato riproporzionando su un punteggio di 40 punta la media
del punteggio di performance raggiunto nei TRE anni precedents
la selezione per progressions orizzontale. 40

media perfonnance proponione (+0,40)

 0,40

Esperienza professionale acquisita nell'ambito dell'area diappartenenza
(valore massimo 35 punti) Punteggio

Esperienza
maturata

Fino a 5 anni punta 5

35
da 6 a 10 anni punta 15

da ll a 15 anni punta 25

oltre 15 anni punta 35



Arricchimento
professionals

TOTALEPUNTEGGIO 100

TOTALEPUNTEGGIO F !;; I g .,I03,00

Punteggio valido ai ani della valutazione per I'attribuzione del diHerenziale stipendiale paria 60/1 00

Data

Fimla del valutatore

Forma del valutato

noms Dirigente

name Dipendente

2. Ability applicativa delle cognizioni apprese in ambito
lavol'ativo, in funzione della migliore produttivita e/o ef'tlcienza
del Sen'izio di campetenza (massimo parziale 10 punta)

Adeguata puntifino a 2

Buena punti nino a 5

Rilevante puntifino a 8

Elevata puntifino a 10

Formazione ed aggiornamento professionals (galore massimo 5 punta) Punteggio

Fain azione ed
agglomamento
piofessionale

1. Ability applicativa delle cognizioni apprese a seguito di
processi fomtatix'i, in funzione della migliore produttivita ed
efUicienza del servizio di competenza, anche in relazione a corsi
di fomlazione e aggiornamento ftequentati(massimo parziale 3
punti) 3

I corso punta  
2 corsi punta 2

oltre 2 corsi punta 3

2. Possesso di tivoli di studio superioria quelli richiesti dalla
specinica categoria di appartenenza e/o iscrizione a specifics alba
professionals(massimo parziale 2 punti) 2
SI nino a punta 2

NO punta 0

Punteggio aggiuntivo attribuibile per colors che non abbiano conseguito
progressioni economiche da pii di6 anni(3% del totale) Punteggio

Ultima progressions economica attribuita data 3,00



ALLEGATO B

hlODELLO-SCHEDA DI VALUTAZIONE PER L'ATTRIBUZIONE DEL DIFFERENZIALE STIPENDIALE

AREAISTRUTTORI
Anno di riferimento

Periods di valutazione ultimo triennio da a

Prestazione individuale in relazione able risultanze della performance del triennio che
precede la selezione (valore massimo 40 punta)

Punteggio

Livello di consegulmento degliobiettivie dei risultati afHdati
calcolato riproporzionando su un punteggio di 40 punti la media
del punteggio di performance raggiunto nei TRE anni precedent
la selezione per progressione orizzontale

Performance
individuals

40

media perfonnance

Prestazion rose con maggiore arricchimento professionals
(galore massimo 20 punta)

1 . Capacity di polivalenza funzionale nel proprio settore e/o in
astro settore (massimo parziale 10 punta)

Punteggio

Arricchimento
professionals

Adeguata punti fina a 2

Buena

Rilevante

Elevata

puntifino a 10

puntifino a
puntifino a

kW"'-

VALUTATO

Cognolne  Name  
Data di nascita  Data assunzione  
Differenziali stipendiali n. dal data ultima attribuzione P.E.

Area organizzativa  
VALUTATORE

IL DIRIGENTE DELL'AREA DI APPARTENENZA

Cognome  Noms  

Esperienza professionals acquisita nell'ambito dell'area diappartenenza
(galore massimo 35 punta) Punteggio

Esperienza
maturata

Fina a 5 anni punti 5

35
da 6 a 10 anni punti 15

da ll a 15 anni punti 25

oltre 15 anni punta 35



2. Ability applicativa delle cognizioni apprese in ambito
lavorativo, in funzione della migliore produttivita e/o efHcienza
del Servizio di competenza (massimo parziale 10 punta)

Arricchimento
proHessionale

Adeguata
Buena

Rilevante

punta nino a

puntifino a
puntiflno a
punti ano aElevata

TOTALEPUNTEGCIO 100

TOTALnPUUTECGi0 " ?T! ' 1l :g i03,00

Punteggio valido ai ani della valutazione per I'attribuzione del diHerenziale stipendiale parka 60/1 00

Data

Fiona del valutatore

Finns delvalutato

noms Dirigente

noms Dipendente

Formazione ed aggiornamento professionale (valore massimo 5 punta) Punteggio

Foi'mazione ed
aggiomamento
professionale

1 . Ability applicativa delle cognizioni apprese a seguito di
processi formativi, in funzione della migliore produttivita ed
efYicienza del servizio di competenza, anche in relazione a corsi
di formazione e aggiomamento frequentati(massimo parziale 3
punti)

 I corso punta  
2 corsi punta 2

oltre 2 corsi punta 3

2. Possesso di tivoli di studio superioria que1li richiesti dalla
specifica categoria di appartenenza e/o iscrizione a specinici alba
professionali(massimo parziale 2 punta) 2
SI nino a punti 2

NO punta 0

Punteggio aggiuntix o attribuibile per coloro che non abbiano conseguito
progressioni economiche da piidi6 anni(3% del totals)

Punteggio

Ultima progressions economica attribu ita data 3,00



ALLEGATO B

n40DELLO-SCHEDA DI VALUTAZIONE PER L'ATTRIBUZIONE DEL DIFFERENZIALE STIPENDIALE

AREA OPERATORI ED OPERATORI ESPERTI
Anno di riferimento

Periods di valutazione ultimo triennio da a

Prestazion resp con maggiore arricchimento professionale
(galore massimo 20 punti)

1. Capacity di polivalenza funzionale nel proprio settore e/o in
nitro settore (masslmo parziale 10 punta)

Punteggio

Arricchimento
professionals

Adeguata
Buena

punta lino a
punta nino a

punti lino a

puntifino a

10

k
4

VALUTATO

Cognolne  Nome  
Data di nascita  Data assunzione  
Differenziali stipendiall 11 . da] data ultima attribuzione P.E.

Area organizzativa  
VALUTATORE

IL DIRIGENTE DELL'AREA DI APPARTENENZA

Cognoine  Name  

Prestazione individuale in relazione Rile risultanze della performance del triennio che
precede la selezione (galore massimo 40 punta)

Punteggio

Performance
individuale

Livello di conseguimento deBIt obiettivie dei risultati af6idati
calcolato riproporzionando su un puntcggio di 40 punti la media
del punteggio di performance raggiunto nei TRE anni precedents
la selezione per progressions orizzontale. 40

media per6onnance proporzione (+0,40)

 0,40

Esperienza professionale acquisita nell'ambito dell'area diappartenenza
(galore massimo 35 punti) Punteggio

Esperienza
tnaturata

Fino a 5 anni punti 5

35
da 6 a 10 anni punta 15

da ll a 15 anni punta 25

oltre 15 anni punta 35



Arricchimento
professionale

10

TOTALEPUNTEGGIO 100

TOTALEPUNTEGG10g ! ::q g $gl i03,00

Punteggio valido ai lint della \ alutazione per I'attribuzione del diHerenziale stipendiale parka 60/1 00

Data

Fimla del valutatore

Firma del valutato

noms Dirigente

noms Dipendente

2. Ability applicativa delle cognizioni apprese in ambito
lavorativo, in funzione della migliore produttivita e/o efTicienza
del Servizio di competenza (massimo parziale 10 punta)

Adeguata puntifino a 2

Buona puntifino a 5

Rilevante punti fina a 8

Elevata punta fina a 10

Formazione ed aggiornamento professionale (valore massimo 5 punta) Punteggio

Formazione ed
aggiomamento
professionals

1 . Ability applicativa delle cognizioni apprese a seguito di
processi formative, in funzione della migliore pioduttivita ed
efbicienza del sen'izio di competenza, anche in relazione a corsi
di formazione e aggiomamento frequentati(massimo parziale 3
punta) 3

I cargo punta l

2 corsi punta 2

oltre 2 corsi punta 3

2. Possesso di titolidi studio superioria quelli richiesti della
specifics categoria di appartenenza e/o iscriz;one a specifics alba
professionali(massimo parziale 2 punta) 2
SI nino a punta 2

NO punta 0

Punteggio aggiuntivo attribuibile per coloro che non abbiano conseguito
progressions economiche da piQ dl 6 anni(3% del totals) Punteggio

Ultima progressions economica attribuita data 3,00
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Allegato B)

REGOLAMENTO SULL'ATTRIBUZIONE DELLE INDENNITA ' PER
SPECIFICHE RESPONSABILITA '

INDICT

Art.I

Art. 2

Art. 3

Art. 4

Art. 5

Finality delconipenso

Destinatari

Finiuizi;unento delle posizioni di responsabiliti

Individuaziolie delle posizioni di responsabilita

Criteri di individuazionc dei desdnataric requisiti richiesti per il riconoscimento delle

specifiche responsabiliH

Modality di erogazione del conlpcnsoArt. 6
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Axt I Finality del compenso

1. In applicazione della disposizionc di cui all'ait. 84 del CCNL Fuulzioni Locdi 2019-2021, il pi-eseilte

Regolalnento disciple)a la graduazioile e le modaliH di erogazioiie del compcnso spettailte ai dipendenti camerali

per lo svolgimento di compiti che compoitiilo specinche responsal)iliti.

2. 11 conlpenso d Hllla]izzaLo a iejnunerai-e ]e posizioni ]avol-nave che esercitailo eHetdve funzioni che h)lplic;ulo

specilicl)e iesponsabiliti. Non possono esseie ieu-ibuiti coil il suddetto compenso compid e funzioni che

iienualo nel nonnale oggetto delle attiviti dei dipeildenti, sully base delle hldicazioni della declm'atoria

profcssioilale (leila contlattazione nazionale, come evcntuahnente integi-aka dagli accoidi di este.

Art. 2 Destinatari

1. Ai dipendcnti app;uteileilti able agee Operatori, Operatori esperti, lsU-utLori, Fuilzionali cd E(1), a cui non

risulti coiifbrito incarico di Elevate Quajificazioile, pue) essere attribuito il compenso per spe('ifi('he i-esponsabiliti

a] fine di remuneiare incariclli che comportino il conkrilnento di responsabiliti che simlo effeKivalncnte

agguntive rispetto ;t (luelle piexriste darla declaratoria.

2. L'ei-ogazione dell'hidcnniti d limitata a specHiche e complesse iesponsabiliti, ai)che non piopriamente

ascrivibili all'Area di appaltenenza, ma conlunquc non riconducibili con)e superiori perch6 prive delle

c;u-atterisdche di picvalenza ])reviste dali'art. 52 del D. Lgs. n. 165/2001. Nell'mnbito di delle ulterioii

responsabiliH, vieiie eKcttuata una graduazione dei compensi hi relazioile dla complessita e all'ampiezza
dell'incarico, secoi)do (luanto piexristo dal presente regolanento.

Art 3 Fin; iento delle posizioni di responsabM&

1 . L'indixriduazione degli oneri relativid linanziamento delle indenniti prcxriste ilegli arlicoli che pi-ecedono

avviene hl base ai llmitie ai criteri concordati in colin'attazionc dccentrata hltegrativa.

2. Le risorse economiche occolTenti al finulzimnellto del condo soho quaiitinlcate di dino in aldo in cede di

accor-do tJa le Dclegazioni trait;untie pl-elevate dade disponibilita del Fondo delle risorse (lecentrate costituito ai

sensi del vigente CCNL.

3. Eveiltualieconomie redizzaLe, a qualsiasi titolo, nell'am)o di Fibrin)ento rientl;ulo nclle disponibiliti del condo
delle risorse decentrate.

Art 4 Individuazione delle posizioni di responsabihta

[ . Ne]]'auln])ito de]]e risorse decentrate da destinare annuahijente a] f]nanziainento dei compensi per spccinche

responsabi[ita, i] Segretai'io Geilera]c, scntitiiDirigenti/Responsabi]i de]]e Al-ee, individua i] numero, ]a fascia di

responsabilitie la apologia delle posizioni di lavoro per le diverse agee caratterizzate dali'assunzione di speciriche

responsabiliti. La fascia indixriduata xriene comunicata a]]'interessato.

l



© @ CAMERA DI COMMERCIO
MODENA

2. Le indenniti di cui a] presente regolalncnto I)ando cadenza annuale e decadoilo, salvo revoca anticipate, al 31

dicembre di ogni arno. bono rinnovabili con ano fonnalc e nlotivato. Ad omni dipendente non pue) essere

attribuita ])ia di una indenniH per speciflclle responsabiliti.

3. Gli impoid annuali bono proporziolldmcnte ridoHi per il peisonale con rapporto a tempo parziale, in

l-elazione all'oiario di servizio settimailale, mensile o annuale indicato nel proprio colin-alto di lavoro individuale.

Gli importi annuali soilo alb-esi propoiziollalmente ridotti pei ' il personage cessato ilel corso dell'aililo di
rifcrinleiito in relazione ai mesi di sen,izio elnctdvameilte prestato.

4 Gli incarichi possoiio essere revocati prima della scadenza, con alto sciitto e n)oUvato:

e in relaziolie a inter,enuti illutamenti organizzativi;

e in coilseguenza all'accci-tamento di gi'avi inadempienze da pai'te dell'inc;u-icato;

e per periodi di asscnza super'ion a 60 gioi-ni colltinuadvi;

h) caso di sospensione dal senrizio a seguito diprocedimento disciplinare o peliale

5. I proxy'ediinend sia di nomina die di revoca soho inscrid nel fascicolo persollale del dipendente; degli stessi
dove cssere data infonnazione nile 00.SS. e alla RSU.

Art 5 Ciiteii di individuazione dei destinataiie requisiti iichiesti per il riconoscimento delle specinche

responsabihti

11 colllpenso d (letenllinato in valori aJinui loidi ed & collegato all'efrcttixo esercizio delle specificlle

responsabiliti, attestato dai siiigoli )-espoilsabili di settore incaricati di Elevate Qualinlcaziolie.

Si U-atu di un compeiiso accessorio volvo a remunerare solo I'assunzionc foimale di p;uticolarie specifiche

respoilsal)iliH da pai-te dei lavoiatori delle diverse caEegorie.

Descilzioiie della specinca respollsabiliti {enettiviincalichi scold o da svolgere).

lii considerazione del calattere di generality delle diverse casistiche ricoilducibili alla disciplina dell'istituto, una

descrizione degli elFcttixri incarichi legittinlanti muove necessaliamente dal pi-esupposto clue tale compenso iloil

puC) esscre riconosciuto indiscriminatamente ai lavoratori in base aH'Area o al plonllo di appaitel)enza, ii6 al solo

svolgimento dei compitie mansioni oi-dinariamente previste nell'ambito del prolilo posse(auto dal lavoi-atone.

L'indeilniti di specHiclle responsabiliti devs prciniaie sopraEtutto chia maggioimeiite esposto con la proprio

atdviti ad una specinlca iespolisabiliH, per compensare I'eventuale esercizio di compiti che componallo

specifiche responsabiliti da parte del persoiiale delle arie degli Operators, Operatori esperti ed lstiuttori, e le

specifiche responsabiliQ aHdate al personals dell'aka Funzionari ed EQ che non risulti incaricato di funzioili

cli Elevata Qualificazione.

Fatdspecie diiesponsabilita cuid coiinesso ilriconoschllento economics accesspl-io;4. h @
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In via esemplificativa, ai olli del riconoscilnellto dell'iildeimi& per p;u-ticolmi e/o specifiche iesponsabiliti, le

posizioni di la\oro oggetto (li [onnale incarico devono piesenE;ue, ai 6lni dei criteri per ]a gladuazione de]

conlpciiso accessorio, uno o pia [aUispecie di rice\ allte iesponsabi]iti di seguito indicate, mediante ]'assunzione

delle iesponsabiliti stcsse h] modo pievalente, sotto il prolHo temporale, rispetto ;JI'assolvimento delle

piestazionirese:

RespoiisabiliH di paitecipazione, (luRIe colnponente, a coinlnissioni di concorso;

Responsabiliti di paltecipazione, quale componente, a conunissioni di g;u-a;

Responsabiliti di conduzioile e coordin;unento di gruppi di lavoro;

Respoilsabiliti di conseguhnento di obieLtivi/risultati specHici allidati dd respoilsal)ile;

Responsabiliti di realizzazioile di pi-ogiainlni/piani di auivifi nell'ambito di dii-ettive;

Responsabilita di istluttoria di procedimeilti amminisuativi/erogativi di p;uticolae complessita e/o di rilevante
iesponsabiliH (pro(edimenti ad evoluzione hsica, erogazione di senizia don)ancla individuals ccc.);

ResponsabiliH di conduzione di sistemi relazionalicomplessi(paitecipazione a delegazioilc b'atlalle, coilferenze
diservizi ecc.);

Respoilsabiliti di pieposizione a shuEtule complesse/sbntegichc;

Respolisal)ilitid irendicon tazioiie di siglli li('nave risorse econonliche;

ResponsabihH diattiviti implicanti I'esercizio di funzioni di elevate specializzazione;

Respoi lsd)iliH di elaborazioni decisionli (li paiticolae iilevanza;

Responsabiliti di concorso alla fonnazione delle decisions/detenninazioni del responsabile;

ResponsabiliH di elaborazioni di parerie di supports consulenziali hl generale;

Responsabihta di funzioni specialisticlie ad elevalo rischio profcssionale (responsabile della sicurezza
responsabile della privacy e cos) via);

Rcsponsabilith dei-iv;uri d;dl'esercizio di compiti legati ai piocessi di digitalizzazione ed imlovazioile tecllologica
della PA;

Responsabiliti derivanti dali'esercizio di compiti legal all'attuazione del Regol;unento Generale sully Protezione
dei dab;

Responsabiliti di tutoiaggio o coordhlamento di nitro personage;

Responsabilita derix anti dali'essere punta di riferimento, tecnico, alnminisuativo e/o contabile hi procedinlenti
complessi;

Responsabilita derivantc da incarichi che possono esscre assegnati zuiclle teinpol'aneamente a dipendenti
direttamente coinvolti in prowl Judi o progeh 6illmiziati da condi eui opei o nazionaJi;

Respoilsabilita di compid legati arlo svolgimento di attiviH di comunicazione e infoimazione;

Responsabiliti pei I'eseicizio di funzioni di RUP come hldividuato dal Codice dei Colin-atta.

Ciiteriper I'attHbuzione dell'indemliti.

3
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Annualmeilte, at+averso la sclieda di valutazionc (cfr. allegato A), vieile assegnato un punteggio; il bathnento

econol)lido sari graduato in misuia proporzionale al punteggo conseguito in relaziolle all'Area di appaitenenza

e alla fascia di i-esponsabiliti slabilita all'alto dell'attribuzione dell'inciuico; il punteggio massimo atnibuibile in

totale d paris 100.

A
4

ComplessiH di incarichi in relazione al grado di responsabili& PUNTI

Dipeildend che assumono iesponsabiliti collegate a(I attiviH per la relizzazione delle (luali d

i)ecessario gesMe procedimenti particolamlente con)plessie non ripetitivi, che comporLano uil

notevole rilievo anche estenlo, U-attandosi di hlcarichi voltia svolgere a(lempimenti prexrisd da

leggio regolanlenti. Tab incarichi presuppongoiio anclle relazionie rapporti intel-orgaJlici con

anti, istituzioni, orgaJii a])]minisb-ativie giurisdiziona]i. La comp]essiti si lnisura in re]azione a]

livello di discrezioi)anti ;unminisbativa o tecnica (gra(lo di dettaglio nell'ambito della disciplina

di rikrilnento) rhnessa in capo a chi assume ]'incarico, distiilgueiidosi in cosi in cui la proceduia

e I'alto soho stmldardizzati hno a quelli hi cui I'atdviti richiesh d pm'dcolannente diverse e non

delinibile. Particolare rilievo d dado alla attiviH svolte nell'ambiLo di sbutture orgailizzative

(Settori) diversi da quelli di appaiteneiiza.

da 51 a 60

Dipendcnti che ;tssumono responsabiliH collegate ;td atdxri& per la realizzazione delle quali d

necessario gestire piocedimenti comp]essi, aiic])e se ripetitj\ri, che coinportmio un rilievo

estenio, battandosi di incarichi voltia svolgere ademphnenti prexristi da leggio regolainellti.

I'ali incarichi presuppongono anche lelazionie rapporti interorgailici con enti, istituzioni,

orgaJii ;umlinistrativie giurisdizionali. PardcolaJe rilievo d dado dle aKiviti svolte nell'ambito di
sbutture orgalizzadve (SettoH) diversi da quelli di appartenenza.

da 41 a 50

Dipendei)d che assumollo responsabilita collegate ad atdviH per la realizzazione delle quasi d

neccssario gesdre piocedimenti non complessi, che possono tuttavia ax ere rilievo anche esterno

all'este o alla sU-uttuia di appaitenenza, u-attaildosi di incarichi voltia svolgeie adempimeilti

previsd da leggio regolamenti. Particolale rilievo d dato able altix4ti svolte nell'anlbito disbutture

organizzative (Settori) diversi da quelli di appartenenza.

Fido a40

livello di autonomia PUNTI

11 soggetto agisce con un elevato livello di autonomia operative o di incidenza nelly ataxia di

suppoito tecnico alle decisioni cole assume I'ante.

da 31 a 40

11 soggetto agisce in vii-M di prassi consolidate; in [di casi I'autono]nia con]poita responsabiliH

Hello svolgimento di programmi opciativi deHlnid e secondo una prassi consolidate.

da 21 a 30

11 soggetto svolge incariclli che conaportano un modesto livello di autoiloinia operativa in

quando iprocedimenti assegnad sono govenlati in inisuia prevalence dal Responsabile di

strutluia di al)I)artellenza.

Fino a 20
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ll ('ompenso loi-(lo aLbibuibile d graduato hi base all'Area (Categoi-ia) di appartenenza e in(lividuato all'inteino

delle lasce di responsabilita secondo quaJlto riportato nelly seguente labella:

An 6 Modahti di erogazione del compenso

1. Le hldcnniQ di cui ai prcccdcnti articoli soho colnmisuraEe al concreto esercizio delle mansioni di
respoi[sabiliti, coli esclusione dei periodi di congedo parentde e dei periods di malatha coll le modality indicate

della Chcolme DFP 17.07.2008 n. 7, h]tegrata con la Ciicolare 05.09.2008 n. 8, en)ahab h] attuazione delle

disposizioni dettate dali'art. 7 I del De('roto Ledge n. 1 1 2/2008, conveitito h} Legge n. 1 33/2008.

2. L'atbibuzione ai dipendend dell'indeiiiiiti compete ai Dirigcnti di rircrhncilto ed d attuata dopo la nccessai-ia

verihca e attestazione, a ('onsuntivo, circa I'eHcKiva assuliziolle della responsabilitie del giado di cscrcizio delle

funzionie dei compiti allidad.

3. Eiltro il sese di febbiaio dell'aJlno successive a queUo di rifcrin)euro vcrr liquidata I'indenniti spettante solid

base del punteggio risultmlte darla sclleda (allegato A).

Area Fascia di responsabilita Compenso lords annul Punteggio

Opelntori- Opel:itori espciti- lstluttori

Fas(ia I da € 500.00 a € 1.000.00 da0 a 100 pune

l?as(ia 2 da € 1.000.00 a € 2.000.00 da 0 a 100 punta

Fascia 3 da € 2.000.00 a € 3.000.00 da 0 a 100 punta

Area Fascia di responsabilita Compenso lords annul Punteggio

Funzionai ed EQ

Fascia I da € 500.00 a € 2.000.00 da 0 a 100 punta

Fascia 2 da € 2.000.00 a € 3.000.00 daOa100pund

Fas(ia 3 da € 3.000.00 a C 4.000.00 da 0 a 100 punta



CAMERA DI COMMERCIO
MODENA

Scheda definizione 'Speciliche Responsabiliti '
Area Operas(xi, OpaatKxi Esperti, buutlnrie Ftindann od EQ della(bmera ch Camnercio tb Modal

Dipendentc incaricato
Area di

To tale punti

Atlribudonc economics 0,00

Firma del Dirigente

Area organimativa:  
Dirigente  

Complessita di incarichi in relazione al prado di responsabilita PUNTI Punteggio assegnato

Dipcndaid dic assumono nslx)nsabMti mlleph aKI aUiviti pcr la nalizzaaonc delle
qualie nccessaiio g:sdn pr(x)cdimcnd panda)laimene complcsd c non xipcddvi, dic
oompoitano un notevolc iilicvo antic chmo, uatlandosi di incandii voltia svolg)n
axlcmpimcnd pnEvisd da lc8d o ngolamcnti. Tbli incaiidii piesupponpno ando
nladonic rapporti interorpmd mn cnn, igituaom, orem ammlmgratiu e
duiisdifonali. La mmplcsiti si misun in nladonc al liwUo di disacaonaliti
amminiglativa o tca)ia dado di dctladio nell'ambito dena disdplina di rifcrimcnto)
rimcssa hi (=po a dii assume I'incaiim, distingucndosi in cosi in cui la proocdun c
I'alto sano slandaidizzati 6no a quclli in cui I'adviti iidlicsta E partly)lamiente di\-casa
c non definibilc. Pbrlioolan iilicvo E dak) aloe aUivi6 svoltc nell'ambito di stxutturc

(xl:anizzaliw 6eUnd) diwrsi da quclli di apparencnn.

da51 a(X) 0

Dipcndaid d)c assumono msponsabiliH mllcple aKI aUiviti pcr la nalizzadonc della
qualie necessaiio g:gin prooedimcnti mmplcssi, indic se ripcddvi, dic mmporlano
un xilicvo chemo, Irabndof di incaridi voltia svolg:n adcmpimcnti pnvisd da
lc8d o n=golamcnti. Tall incaridli pnnppong)no ando nladonic rappoiti
interoWmd (nn cnd, isdtudoni, OWm amministiadvic duiisdifonali. Pbrda)lan
riHew) t dato pllc adviti svoltc nell'anbito di gruUun oiBn)izmdw (Sctbri) diwrg da
qucllidiappartenenza.

da41a50 0

Dipendcnti d)c assumono nq)onsabilili oollcph d. aUiviti pcr la nalizzadonc delle
qualie ncccssaiio B:stir pncxnlimcnd non a)mplcsd, dK possono tuttavia avert
iilicvo anJK estemo all'cntc o alla gxutlun di apputcnenza, tiaUandosi di incandi
wold a svolg:rc adcmpimcnti pnnisd da lc:8d o n%olamcnti. Portia)lan xilicvo t darn
dlc aUiviti svolk nell'ambito di stxuthirc orHnizzadw 6cU(xi) divemi da quelli di
apparbixmm.

Finoa40 0

Livello di autonomia PUNTI Puntegglo assegnato

n soM:uo assoc mn un dcvalo liwUo di autonomic opcmdva o di inddenza nelly
atdviti di supporto teaiim Bile dcddoni d)c assume I'entc.

da31a40 0

11 SWUo assoc in viiti di pmssi mnsolidak; in tab cai I'autnnomia mmporta
nqnnsd)iliti Hello svoldmcnto di progammt opemdvi dc6nitic scmndo una pmsi
oonsolidab.

da 21 a a) 0

11 soM:tto svolg: incandli dn mmportano un modcdo liwllo di utonomia opcrdiw
in quando ipr(x)cdimcnd asscpjali sogo pwmad in misun pnvalcnk dal
Rcsponsabilc di struthim di appartcnenza.

Fina a Z) 0




